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DOB 2016

1. RETROSPECTIVE 2014 – 2015
a) Compte administratif 2015 (provisoire)

b) Comparatif 2014-2015 et plus…

c) Les épargnes, la dette

d) Nos forces, nos faiblesses

2. PROSPECTIVE 2016 – 2021
a) Contexte national

b) Contexte départemental

c) Orientation agglomération d’Agen

d) Prospective communale
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1- RETROSPECTIVE
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a) Compte administratif 2015 (provisoire)

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES 5 852 K€ RECETTES 7 261 K€

Excédent de 
fonctionnement

1 409 K€

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES 1 791 K€ RECETTES 1 824 K€

Excédent
d’investissement

33 K€

REPORTS D’INVESTISSEMENT (RAR 2015 à PAYER EN 2016)

DEPENSES 1 141 K€ RECETTES 731 K€

Solde RAR - 410 K€
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La section de fonctionnement
DEPENSES RECETTES
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La section d’investissement
DEPENSES RECETTES
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b) Comparatif 2014/2015
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Zoom sur les recettes de fonctionnement 
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Zoom sur les dépenses de fonctionnement
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Répartition des charges de personnel par service

23,43%

1,53%

1,19%
4,32%

21,65%

2,03%

10,90%

3,57%

31,39%

Services adm et direction des ST

Communication

Marché gourmand

Police municipale

Ecoles

Bibliothèque et action culturelle

Jeunesse et petite enfance

Sports

Services Techniques
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c) LES EPARGNES
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Courbes des épargnes 2011/2015
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Tableau de bord
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Se rassurer…
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DESENDETTEMENT

26



27



28



29



d) Nos forces – nos faiblesses

Comparaisons avec les communes de la même 
strate de population

Références : 
http://alize2.finances.gouv.fr/communes/ene

uro/tableau.php

Exercice comptable 2014
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d) Nos forces – nos faiblesses
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d) Nos forces – nos faiblesses

Comparaisons avec les communes de 
l’Agglomération d’Agen

Références : 

Exercice comptable 2014
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PART DU FONCTIONNEMENT (données 2013)
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012 - CHARGES DE PERSONNEL
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011- CHARGES A CARACTERE GENERAL 
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R741 - DGF PAR HABITANT 
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DETTE 
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3- PROSPECTIVE 2016/2021
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a) Contexte National

• La dette publique s’établirait à 96.5 % du PIB 
en 2016 (contre 96.3% en 2015). 

• Le programme d’économie se traduit par un 
effort chiffré à 16 Md€ en 2016

• Au total l’effort entre 2015 et 2017 se répartit 
comme suit :
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Détail des contributions au déficit

• Les collectivités locales supportent une « Réduction 
des dépenses » via une réduction de leurs recettes de 
3.7 Md€ (et non pas de 3.5 Md€ comme indiqué dans 
le tableau précédent car l’Etat déduit aussi de 50 M€ 
de DETR et 150 M€ de fond d’aide à l’investissement 
local)

• L’Etat supporte un effort budgétaire qui est en fait une 
moindre croissance de ses dépenses pour un montant 
de 3.6 Md€ en 2016 ainsi qu’une réduction de ses 
dépenses de 1.5Md€

• Les administrations sociales portent essentiellement 
une réduction de la croissance de leurs dépenses de 
6.45 M€ en 2016.
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BAISSE DE LA DGF DEPUIS 2009
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Contribution annuelle pour la 
commune

44



Perte estimée sur 4 ans 
si produit constant de la DGF 

• DGF 2013 : 777 271

• Projection recettes sur 4 ans (2014 à 2017)

= 3 109 084 €

• Cumul des DGF 2014 -2017

= 2 304 708 €

• Perte estimée : 

= 804 376 €
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b) Contexte Départemental
• Difficultés budgétaires croissantes dues notamment au décrochage entre 

la progression des dépenses obligatoires (APA, RSA, PCH) et l’insuffisante 
des compensations financières de l’Etat.

• Création d’une commission dite de « refondation des politiques 
départementales »

• Pour 2016 : maintien des engagements de financements des projets 
communaux pris antérieurement par le CD

• Établissement de nouveaux critères d’équité territoriale dans le choix des 
projets à financer

• Disparition de certains régimes et évolution d’autres :
– Bâtiments communaux, scolaires et sportifs
– Aménagements de villages et bastides de caractère,
– Patrimoine non protégé,
– Structures d’accueil collectif des enfants de moins de six ans,
– Redevance kilométrique garantie (RKG)
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c) Orientation de l’Agglomération 
Agenaise

• Maintien du Fonds de Solidarité Territoriale

• Recherche d’économie en lien avec la baisse des dotations (- 4.5 M 
à partir de 2017 soit près de 10 Md’€ en quatre ans)
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d) Prospective communale  
Paramètres de projection

DEPENSES D’INVESTISSEMENT 

• 700 K€ d’investissements récurrents

• 1 000 K€ d’investissements en reste à réaliser pour 2016

• 70 K€ par an pour le financement des logements sociaux

RECETTES D’INVESTISSEMENT

• Subventions d’investissement : 730 K€ en 2016 pour tenir compte des RAR 2015 mais faible niveau pour les années à venir (200 K€ en 
moy)

• FCTVA : 75 % des dépenses d’investissements éligibles

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 

• 014 Atténuation de produits : Gain de 386 k€ (arrêt de réversion de produit de TP aux communes de Boé, Agen, et Castelculier)

• 011 Charges à caractère général :  +1.5 % en 2016 et maintien du niveau après. 

• 012 Dépenses de personnel : augmentation de 261 K€ en 2016 puis 0.7 % tous les ans. Augmentation en 2016 due : 60 K€ de TAP, 50 K€ 
d’assurance du personnel, augmentation cotisation Ircantec, GVT (échelons, grades…) 

• 657 Subventions : maintien niveau 2015 des subventions aux associations et au ccas

• Report de 1% de coût de fonctionnement en lien avec les investissements réalisés

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

• 73 Fiscalité : Pas d’augmentation des taux. Augmentation des bases de 1 % en 2016 et 0.5 % tous les ans. 

• Attribution de compensation : - 341 K€ (ZI J.Maleze d’intérêt communautaire)

• Dotation Solidarité Communautaire : maintien niveau 2015

• Produit droits de mutation : -0.5 en 2016 et – 1% les années suivantes

• 013  Atténuation de charges (remboursement du personnel absent) : retour au niveau 2014 soit 150 K€

• 075 Autres produits (loyers perçus) : suite à la perte du loyer SIVOM niveau ramené à 19 K€
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Projection de base pour les dépenses 
de gestion 2015 - 2021
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Projection (avec emprunts) des épargnes 2015 - 2021
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Prospective 

DEPENSES D’INVESTISSEMENT 

• Recours à l’emprunt en 2017 de 200 K€ et en 2018 de 300 K€ 
(années où l’investissement est le plus élevé)

• Investissements nouveaux à partir de 2016 : 1 300 K€,  en 
2017 : 500 K€, 2018 : 300 K€, 2019  : 300 K€ et  2021 : 200 K€
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Conclusions de la prospective

• Epargne de gestion qui se maintient à 870K€
• Forte chute de l’Epargne nette en 2016 mais en 

reconstruction pour atteindre 443 K€ en 2021 (en 
lien avec la baisse de l’annuité)

• désendettement important: de 4 112 K€ à 1 555 
K€ (annuité fortement dégressive )

• Résultat de clôture reste positif et qui dépasse la 
barre des 850 K€ 

• Un taux d’épargne brute qui devrait avoisiner les 
13 % (épargne brute/recettes réelles de 
fonctionnement)
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